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芜 湖 造 船 厂 有 限 公 司 文 件
芜船综〔2020〕143 号

百舸争流迎未来 千帆竞发再起航

——2021 年新年献词

亲爱的各位同仁、各位朋友：

一元复始，万象更新。在这辞旧迎新的美好时刻，我们

谨代表芜湖造船厂有限公司向全体股东、客户、合作伙伴、

离退休同事和长期以来关心支持芜湖造船厂有限公司发展的

社会各界朋友，致以新年问候和诚挚祝福！向奋斗在生产一

线的 2800 多名员工，表示衷心感谢和崇高敬意！向多年来默

默支持和照顾我们的家人，献上最美好的祝愿！

告别 2020，“芜船”走过了一个乘风破浪的“不易之年”。

这一年，我们众志成城，克服疫情和洪水的双重困难，造船

业绩取得新突破，各项经济指标均有明显提高。我们 64000

吨聚合普渡轮在疫情期间通过云会议评审并安全顺利通过南

京长江大桥，创造出安徽省造船新成就；液货船型 22000 吨

双燃料化学品船顺利建造，填补了双燃料船型的建造空白；

LNG 建造新标准技术在造船领域成功应用，实现了科技造船

的新突破。
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告别 2020，“芜船”经历了一个脱胎换骨的“焕新之年”。

这一年，我们进一步改革创新体制机制，全力推进“研发+

制造”发展新模式，为 120 岁的“芜船”注入了前所未有的

不竭动力。

这一年，我们精心布局产品线，完善研发体系，布局核

心产品。搭建了研发、试制、制造、试验等完整的研发体系，

进一步夯实了装备研发能力，在海洋装备精品工程、技术提

升工程和两栖装备研发方面取得了突破性进展。

这一年，我们专心创建营销线，聚焦终端客户，坚持批

量优先。订单量满足船台三年持续生产；同时，在风电钢结

构、风电运维船和风电运维母船方面取得了开创性成果。

这一年，我们匠心耕耘生产线，推行智能制造，提升作

业效率。智能焊接大规模投入运用，推行无码装配，提升了

生产效率和产品质量，打造了安徽省船舶行业首家数字化车

间，在智能数字化方面取得了显著性进步。

百舸争流，印证着奋斗者前行的足迹；千帆竞发，闪耀

着奋斗者前行的征程。迎面而来的 2021 年，是我国“十四五”

规划“开局”之年，也是芜湖造船厂奋进革新的“关键”之

年，面对更加复杂的行业和市场环境，我们必须“稳中谋变、

解决痛点”，开启百年“芜船”的新征程。

站在 2021 的新起点，必须深化转型升级。我们要招揽国

内外高端人才，成立装备研究院，加快由单一制造向“研发+

制造”复合型船企迈进。持续优化接单船型，提升系统营销

能力。全面推行项目管理体制，夯实班组日派工计划管理，

建立进度、质量、成本三位一体的“阿米巴”机制。
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站在 2021 的新起点，必须深入优化机制。我们要在责任

机制、激励机制、管理机制等方面继续完善，按照责权利对

等原则分解指标、压实责任。谋事先谋人，要通过股份制改

造等长效激励政策，进一步激发员工干事创业的激情，让每

一位员工都成为经营者。

站在 2021 的新起点，必须深耕均衡生产。我们要进一步

发挥生产管理的中枢作用，坚持按期交船就是硬道理，科学

策划计划和项目执行，消除瓶颈环节，实行作业标准化和班

组标准化，实现均衡物量生产节奏。

站在 2021 的新起点，必须深度提质增效。我们要赋能管

理，坚持以人为本，优化人员和能力结构，稳步提升产品质

量和管理质量；紧盯资产效率、资金效率、人员效率三大指

标，确保公司效率和效益取得新突破。

岁月不居，奋斗不止。我们曾经在坎坷中披荆斩棘，在

艰难中携手同行，在逆境中砥砺奋进，实现了芜湖造船厂的

品牌化、特色化发展道路。“关山初度尘未洗，跃马扬鞭再

奋蹄”，2021 年，公司将按照“稳中谋变、解决痛点”的工

作总基调，坚持“转型升级、优化机制、均衡生产、提质增

效”的经营方针，为芜湖造船厂“十四五”发展开好局、起

好步。

同志们，事业的伟大不仅在于奋斗目标的宏伟，更在于

奋斗过程的精彩。我们因共同的信念齐聚，一起阅尽千帆，

仍初心未改。新的号角已经吹响，新的征程已经开启，让我

们同心携手，只争朝夕迎未来，不负韶华再起航，用奋斗诠

释这座百年船厂的家国梦、江海情！
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最后，衷心祝愿大家阖家安康、万事如意，新年快乐！

董事长 周必仁

二○二○年十二月三十一日
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